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ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлмн 

{ķĂġéÚěÙ ĔûĥİìĈāÛġėìĖĥÙ 

[Ŝ ŎȅŎƭŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ нлмм-нлмн 
ǎΩŜǎǘ Ŭƴƛ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ Ҍнп҈ 
ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлммΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŀ Ǉƭǳ ǉǳŜ 
нснΦр ƳƳ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлммΦ 
 
!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмн 
όƴƻǳǾŜŀǳ ŎȅŎƭŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜύΣ ƭŜǎ 
ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ 
ƴƻǊƳŀƭŜǎ ό-о҈ύΦ 

{ìġĥÁġìĈĂ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ vĥÁġÙėĂÁìėÙ 

[Ŝǎ ǇƭǳƛŜǎ ŘŜ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƴΩƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ Řǳ 
vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ aƛƭƭŀǎ Ŝǘ hǊǘŀũŀ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜΦ {ǳǊ {ŀƛƴǘ IƛǇǇƻƭȅǘŜΣ 
[Ŝ .ŀǊŎŀǊŝǎ Ŝǘ !ƭŜƴȅŀ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΦ 

 
{ìġĥÁġìĈĂ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ tûìĈÏÚĂÙ 

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎ 
ŎƻƳǇŀǊŞǎ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩƛƭ ȅ ŀ нл ŀƴǎΦ 
tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ {Ŝǳƭ ƭŜ 
ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜ ŘŜ aƛƭƭŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōŀǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ό-
лΣрлƳ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴƴǳύΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŜƴ нлмм ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 

{ǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ όŬƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ 
ŜǎǝǾŀƭŜύΦ tƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ƳŀǊǉǳŞŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ !ǎǇǊŜǎΣ 
ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł aƛƭƭŀǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜΦ 
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aƛƭƭŀǎ /н-н tŜǊǇƛƎƴŀƴ 

.ŀǊŎŀǊŝǎ {bп 
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¢ŜǊǊŀǘǎ 

vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ 

tƭƛƻŎŝƴŜ 

[ÛäÙĂÕÙ Õĥ vĥÁġÙėĂÁìėÙ Υ [ÛäÙĂÕÙ Õĥ tûìĈÏÚĂÙ Υ 

bƛǾŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ 

Υ  ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ bƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ 
-мŀƴ ғ-нлŀƴǎ bƛǾŜŀǳ Ƙŀǳǘ 

bƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ 

bƛǾŜŀǳ ōŀǎ 



 
bìİÙÁĥ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ tûìĈÏÚĂÙ bìİÙÁĥ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ vĥÁġÙėĂÁìėÙ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 
aŀǎ aŀǳǊŀƴτwǳŜ CǊŀƴǘȊ wŜƛŎƘŜƭ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ω ссллл t9wtLDb!b 

¢ŞƭΦ лп су рт то по ω CŀȄΦ лп су рт то пр 
9-Ƴŀƛƭ Υ ŀŎŎǳŜƛƭ-ǎȅƴŘƛŎΦƳƛȄǘŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 


