
.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлму 

{ķĂġéÚěÙ ĔûĥİìĈāÛġėìĖĥÙ 

 
aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 
ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлму όруΣт 
ƳƳ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎύΣ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ нлмт-нлму Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŞŦƛŎƛǘ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜ            
ό-оуΣп҈ ŀǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлму ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 
ƴƻǊƳŀƭŜǎύΦ  

 

{ìġĥÁġìĈĂ ÕÙě ĂÁĔĔÙě ĔûìĈ-ĖĥÁġÙėĂÁìėÙě 

[Á ěìġĥÁġìĈĂ Ùěġ ġĈĥ÷Ĉĥėě ġėÚě ÕÛãìÏìġÁìėÙ ěĥė ûÙ ěÙÏġÙĥė !ěĔėÙě-wÛÁėġ Ùġ ěÙ 
ÕÛäėÁÕÙ ěĥė ûÙ ěÙÏġÙĥė İÁûûÛÙ ÕÙ ûÁ ¢Üġ 

 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ нлмт-нлму Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ Ǉƭƛƻ-ǉǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜǎΦ {Ŝǳƭ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ 

нлму ŀ ŞǘŞ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ƴŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ !ǎǇǊŜǎ-wŞŀǊǘ Υ 

ƭŜǎ н ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 

ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ŦƻǊǘŜ ƛƴŜǊǘƛŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ŝǳ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛŜΦ {Ŝǳƭ ǳƴ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƭǳǾƛŜǳȄ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

{ǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ¢şǘΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜΣ ŀǾŜŎ н ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎǊƛǎŜ όaƛƭƭŀǎ Ŝǘ 

.ƻƳǇŀǎύΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tƭƛƻŎŝƴŜ Ł tŜǊǇƛƎƴŀƴΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ 

ƳŀȄƛƳŀǎ ŎƻƴƴǳǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ōƻǊŘǳǊŜ ŎƾǘƛŝǊŜ ƴƻǊŘΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ [ŀǳǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƭŀƴǉǳŜ Ŝǘ ¢ƻǊǊŜƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ƘƻǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

vǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜ ǎǳƛǾƛ Ł !ƭŞƴȅŀ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ōŀǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜǎΦ 

[ŞƎŜƴŘŜ Υ  



 

 

bìİÙÁĥ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ tûìĈÏÚĂÙ bìİÙÁĥ ÕÙě ĂÁĔĔÙě Õĥ vĥÁġÙėĂÁìėÙ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 
aŀǎ aŀǳǊŀƴτwǳŜ CǊŀƴǘȊ wŜƛŎƘŜƭ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ω ссллл t9wtLDb!b 

¢ŞƭΦ лп су рт то по ω CŀȄΦ лп су рт то пр 
9-Ƴŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪƴŀǇǇŜǎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǇƛŞȊƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

ǎǳǊ  ǿǿǿΦƴŀǇǇŜǎ-ǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŦǊ 


